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Breve biografía personal
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Resumen del mundo



4

Gazpacho de nombres

Inteligencia Artificial
Algoritmos
Big Data
Aprendizaje Automático
Sistemas de Decisión 
Automática
Inferencia Estadística
Sistemas Sociotécnicos
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Definición formal
¿Cómo deberíamos definir la IA? En el curso Elements of AI
● La inteligencia artificial es un conjunto de técnicas para automatizar tareas 

cognitivas de las cuales el aprendizaje automático es la más exitosa
● Automatizar tareas cognitivas no es automatizar la cognición
● Tom M. Mitchell (1997): «un programa informático se dice que aprende de una 

experiencia E con respecto a una clase de tareas T y una medida de 
rendimiento P, si su rendimiento en las tareas del tipo T, medida por P, mejora 
con la experiencia E»

François Chollet. AI is cognitive automation, not cognitive autonomy. “Like the rest of computer science, AI is 
about making computers do more, not replacing humans.” 

https://course.elementsofai.com/es/1/1
https://fchollet.substack.com/p/ai-is-cognitive-automation-not-cognitive


6

Tareas cognitivas

Clasificar
Puntuar
“Predecir”
Agrupar
Generar una 
secuencia

Kim, M. P., & Hardt, M. (2023). Is Your Model 
Predicting the Past? ACM EAAM 
https://doi.org/10.1145/3617694.3623225

https://doi.org/10.1145/3617694.3623225
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Momento en 2023-24
● Panorama internacional 

de la inteligencia artificial y 
la digitalización post-
pandemia

● Regulaciones
● Auge IAs generativas
● Auge subvenciones
● Auge despidos en 

empresas tecnológicas
● Auge technobros
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Inteligencia artificial y trabajo:
Gestión
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Justicia de Datos (Data Justice)

https://datajusticeproject.net/resources/ 
L. Dencik & J. Sanchez-Monedero. 2022. «Data justice». Internet Policy Review 11(1).
https://policyreview.info/articles/analysis/data-justice
L. Dencik & J. Sanchez-Monedero. (2022). Justicia de datos. Revista Latinoamericana de Economía Y Sociedad 
Digital, Número Especial 1. https://doi.org/10.53857/kynu7699  

2018 Beyond privacy

2020 Beyond fairness

2022 Data Justice?

https://datajusticeproject.net/resources/
https://policyreview.info/articles/analysis/data-justice
https://doi.org/10.53857/kynu7699
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La datificación del trabajo
La datificación del trabajo clásico
● Fuentes de datos nuevas y heterogéneas
● Modelado predictivo
● Transformación del empleo: vigilancia, 

gestión, recursos, humanos...
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La datificación del trabajo
Para cada fase de la contratación existen 
herramientas de decisión (semi)automática:
● Captación: anuncios y optimización de 

descripción del Puesto
● Revisión y filtrado: puntuación y filtrado de 

candidatos/as
● Entrevistas y evaluaciones automáticas de 

candidatos/as
● Selección
● Planificación y predicción

M. Bogen, and A. Rieke. ‘Help Wanted: An 
Exploration of Hiring Algorithms, Equity and Bias.’ 
Upturn, 2018.
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ChatGPT para ordenar CVs
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Optimización para el ajuste [perfecto y justo]

En la (pre) evaluación de candidatos/as hay dos pasos comunes:
1. Extracción de datos y perfilado
2. Puntuación del candidato y comparación con el perfil “mejor” o “ideal” para 
un rol

Sánchez-Monedero, J., Dencik, L., & Edwards, L. (2020). What Does It Mean to ‘solve’ the Problem of 
Discrimination in Hiring? Social, Technical and Legal Perspectives from the UK on Automated Hiring Systems. 
ACM FAT* 2020 https://doi.org/10.1145/3351095.3372849 

https://doi.org/10.1145/3351095.3372849
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Conclusiones sobre IA y gestión de la plantilla
● Asimetría de información
● Deshumanización
● Privacidad y transparencia
● Contexto social y legal EEUU-céntrico
● Automatización de la discriminación y 

exclusión (y también oportunidades de 
mitigarlas)

● Mediciones indirectas y predicciones 
indirectas (proxies)

● Problemas asociados a la definición del 
“mejor trabajador/a”

Sánchez-Monedero, J., Dencik, L., & Edwards, L. (2020). What Does It Mean to ‘solve’ the Problem of 
Discrimination in Hiring? Social, Technical and Legal Perspectives from the UK on Automated Hiring Systems. 
ACM FAT* 2020 https://doi.org/10.1145/3351095.3372849 

https://doi.org/10.1145/3351095.3372849
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Regímenes de justificación
Mientras que los fundamentos ideológicos de la datificación están bien 
establecidos, privilegiando la producción de conocimiento basada en datos 
[...] encontramos marcos de legitimación que se extienden a las formas en 
que el trabajo y los trabajadores deben ser organizados y evaluados. Dencik, 
L., & Stevens, S. (2021).

Dencik, L., & Stevens, S. (2021). Regimes of justification 
in the datafied workplace: The case of hiring. New Media 
& Society, 14614448211052893. 
https://doi.org/10.1177/14614448211052893 

Ochigame, R. (2020). The Long History of Algorithmic 
Fairness. Phenomenal World, 30. 
https://phenomenalworld.org/analysis/long-history-algorit
hmic-fairness

https://doi.org/10.1177/14614448211052893
https://phenomenalworld.org/analysis/long-history-algorithmic-fairness
https://phenomenalworld.org/analysis/long-history-algorithmic-fairness
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Inteligencia artificial y trabajo:
Automatización

Somewhere, right now, a manager is intoning to a broke, exhausted 
underling that someone is willing to do the same job for less — or, 
that some thing is willing to do it for free, ASTRA TAYLOR. 

The faux-bot revolution, A field guide to the future of work. 2019  

AI isn't going to do your job, but its narrative may convince your 
boss to fire you and replace you with a bot that can't do your job, 
CORY DOCTOROW

Narrative Capitalism, 2024

https://www.thersa.org/globalassets/pdfs/reports/rsa_field-guide-future-work.pdf
https://pluralistic.net/2024/02/16/narrative-capitalism/#sell-job
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Distracciones (no accidentales)



18

Colaboradores necesarios
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La antropomorfización deliverada
(Algunos) problemas de la 
antopomorfización:

● Propiedades de las personas: 
intencionalidad, adaptabilidad, 
generalización, causalidad, 
intencionalidad, juicios morales...

● ¿Deben pagar impuestos los robots?
● ¿Quién es responsable en caso de 

error o mal uso?
● Mezclar debate de ciencia ficción
● ¿Evaluamos una IA como a una 

persona?
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Reduccionismo

https://x.com/rcofinof/status/1750953830240383433 

https://x.com/rcofinof/status/1750953830240383433
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Conclusiones
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Principios, sandbox, las cartas, la AESIA
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TOP preguntas ignoradas

¿debemos construirlo?
¿funciona el sistema?

¿qué es funcionar?¿para quién?
¿qué está optimizando?

Si no funciona para lo que dicen, ¿tiene una función?
¿está sobre la mesa no implantarlo?

Distracciones técnicas:
Sesgo estadístico  relaciones de poder→

Modelos de caja negra  instituciones de caja negra→
Principios éticos abstractos   contexto→

...
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IA para decisiones sobre personas

predictive-optimization.cs.princeton.edu

https://predictive-optimization.cs.princeton.edu/


25

¿Dónde poner el esfuerzo?

Desarrollo Ley Rider
Guía práctica y herramienta sobre la obl
igación empresarial de información sob
re el uso de algoritmos en el ámbito lab
oral
Realidad
Pocas noticias de uso
Prioridades trabajadores/as y 
sindicales
Marco regulatorio limitado

https://prensa.mites.gob.es/WebPrensa/noticias/laboral/detalle/4125
https://prensa.mites.gob.es/WebPrensa/noticias/laboral/detalle/4125
https://prensa.mites.gob.es/WebPrensa/noticias/laboral/detalle/4125
https://prensa.mites.gob.es/WebPrensa/noticias/laboral/detalle/4125


26

Conclusiones
“La IA es una ideología, no una tecnología” (Weyl & Lanier, 2020) 

La IA/digitalización se sitúa como mediadora e invisibilizadora en el 
trabajo

Reconocer las múltiples dimensiones  → Sistemas sociotécnicos 
(ambiental, legal, trabajo oculto...)

¿Cuál es el rol de los sindicatos? 

¿Defensiva?
¿No distraerse?
¿Proactiva? (caso de app Workit) [Podcast] Post Apocalipsis Nau #20 WorkIt, una apli

cación sindicalista y Stallman
 

https://www.elsaltodiario.com/post-apocalipsis-nau/podcast-post-apocalipsis-nau-20-workit-una-aplicacion-sindicalista-y-stallman
https://www.elsaltodiario.com/post-apocalipsis-nau/podcast-post-apocalipsis-nau-20-workit-una-aplicacion-sindicalista-y-stallman


27

¿Preguntas?

Gracias
Javier Sánchez Monedero

jsanchezm@uco.es 
javism.github.io
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